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- 3. Introduccidon

Los modelos de liderazgo tradicionales han quedado rezagados. Para estar al
frente de un equipo se requieren de habilidades y capacidades que pueden ser
naturales, pero también pueden construirse y potenciarse por la formacion
basada en el desarrollo personal. En consecuencia, para ejercer un liderazgo
efectivo, entre otros, es necesario el desarrollo de competencias emocionales y
autoconciencia, desde el autoconocimiento, generando coherencia interna
entre lo que se dice y se hace.

Segun Idalberto Chiavenato (1993), el liderazgo es la influencia interpersonal
ejercida en una situacién dirigida para la consecucion de uno o diversos
objetivos a través del proceso de comunicacion humana. En relacion con lo
anterior, John Maxwell expone que la capacidad de liderazgo determina el nivel
de efectividad de una persona, que se traduce en hacer lo correcto y obtener
resultados.

En un entorno cambiante y lleno de incertidumbre como en el que nos
encontramos, es fundamental mostrar un liderazgo efectivo, flexible y cercano
basado en principios correctos. Para lograr lo anteriormente descrito es
necesario potenciar la tolerancia al cambio y la aceptacion del riesgo de error.
La comunicacion fluida, confianza, capacidad de delegar, agradecimiento, y el
aprendizaje en equipo son factores clave para fomentar el crecimiento y ejercer
un liderazgo saludable.

Por otro lado, al hablar de innovacidn nos referimos a la introducciéon de
novedades y aceptacion de nuevas técnicas, modelos de trabajos o formas de
pensar.

Una cultura preventiva en constante avance hace que la innovacion en
prevencidn sea un elemento diferenciador entre las empresas, lo que repercute
en la seguridad y salud de los trabajadores.

Gracias al desarrollo de las nuevas tecnologias, pretendemos concienciar y
hacer participes de dichas oportunidades a la poblacién trabajadora; de
manera que los agentes implicados tomen conciencia de que la innovacion
debe estar integrada en el disefio del puesto de trabajo y/o mejora constante
del mismo; de esta manera, sera posible adoptar una prevencion flexible y
adaptada para enfrentar riesgos emergentes en el ambito laboral sin descuidar
los habituales.

Esto sélo se puede lograr a través de una planificacion y comunicacion
consensuada, asegurando el avance y satisfaccion de los implicados; sin
olvidar el acompafamiento y formacién constante, por equipos
multidisciplinares especializados en el bienestar de los trabajadores en sus
mismos puestos de trabajo; intentado integrar entornos diferentes al laboral.
Desde este grupo funcional fomentaremos el desarrollo de Médicos del trabajo
lideres, y que a través de un cambio de paradigma podamos mejorar el
bienestar y salud de los trabajadores, aportando e incorporando la innovacion
constante y continua.

Liderazgo en Medicina
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La competencia de liderazgo en Medicina esta cobrando relevancia en las dltimas tres
décadas ya que se ha evidenciado como un elemento clave en el cambio sobre los
equipos de salud de las diferentes organizaciones.

Cualidades deseables de un lider médico destacado

* Deshacer los errores

* Atencion a los detalles

* Audacia y prudencia

* Autoestima

* Autoaprendizaje

* Buen humor

* Compromiso

* Creatividad

* Cultura

* Curiosidad

* Eficiencia

* Estilo de vida
saludable

Flexibilidad mental
Formacion Cientifica
Honestidad

Ingenio

Iniciativa

Integridad moral
Inteligencia emocional
Interés por las
personas

Labor de equipo
Lealtad

Metas de mejora

Originalidad
Practica ética
Pensamiento Critico
Perseverancia
Responsabilidad
Sentido de
pertenencia
Talento

Trabajo Proactivo
Tranquilidad bajo
presion

Visién inspiradora

Fuente: Carrada-Bravo T. El liderazgo en organizaciones de salud, mayo 2002.

Respecto al liderazgo, también se estd dando més valor en los Ultimos afios a las
denominadas competencias blandas.

Competencias “blandas”

Empatia, inteligencia emocional, comunicacién no violenta,
liderazgo, capacidad de comunicacion, capacidad de trabajo

en equipo,

capacidad de motivacion,

capacidad de

aprendizaje, mente abierta, capacidad de dar y recibir
criticas, actitud positiva, despliegue de coraje, transmitir
confianza, capacidad de motivacion, habilidad de escucha,
desempefio desde los valores humanos, etc.

Fuente: Sintetia. www.sintetia.com

Innovacion y liderazgo en Medicina del Trabajo



La innovacién en Medicina del Trabajo en nuestro pais debe fijarse en nuestro entorno
europeo. La Comisién Europea ha publicado un documento en el que ha marcado
unos objetivos y unas lineas de actuacién para alcanzarlos con la meta fijada en el afio
2027. Los objetivos planteados son tres:

— Anticiparse y administrar los cambios en un nuevo mundo del trabajo influenciado
por la transicién ecoldgica, la digital y la demogréfica

— La mejora de la prevencion respecto a accidentes laborales y enfermedades
profesionales

— El aumento de la preparacién ante posibles futuras crisis sanitarias.

Para conseguir estos tres objetivos, en este documento de la Comisién Europea se
contemplan distintas piezas clave:

— el didlogo social

— el basarse en evidencias para afrontar los cambios

— el reforzar la aplicacién y la concienciacion respecto a la salud y seguridad en
el trabajo.

4. Objetivos

Liderazgo transformacional en Medicina del Trabajo

Se trata de fomentar una cultura en salud laboral y prevencion de riesgos laborales en
la que los médicos del trabajo cada vez mas responsables y motivados para sortear
las dificultades, atreverse a asumir riesgos y alcanzar el éxito en sus equipos de
trabajo y en sus diferentes organizaciones.

10 ideas claves para un liderazgo en Medicina del Trabajo:
- Hacer de la mejora de la calidad una prioridad de liderazgo.
- Compartir la responsabilidad de la mejora de la calidad con los lideres de
todos los niveles.
- No buscar soluciones magicas o soluciones rapidas.
- Desarrollar las habilidades y capacidades de mejora.
- Tener un enfoque consistente y coherente para la mejora de la calidad.
- Utilizar los datos de forma eficaz.

- Concentrarse en las relaciones y la cultura de la empresa.
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- Apoyar al personal de primera linea para que participe en la mejora de la
calidad.
- Involucrar a los usuarios de los servicios

- Trabajar como un sistema.

Objetivos especificos

Desde este grupo funcional de la AEEMT, se planificara el desarrollo de la
competencia en Innovacion y Liderazgo en Medicina del Trabajo mediante:

- formacion para médicos del trabajo especialistas y en formacion (cursos, talleres en
formato presencial y/o on-line)

- sensibilizaciébn a otros profesionales relacionados con la direccion de Empresas
mediante la colaboracibn con grados universitarios y master relacionados con
Empresa

- ofertas de colaboracion sobre liderazgo transformacional desde este grupo funcional
de la AEEMT para asesoramiento de profesionales y empresas

- comunicaciones a congresos
- publicaciones divulgativas

- publicaciones cientificas.

Innovacion

Cualquier combinacion de actividades o de tecnologias que rompen las soluciones
intermedias de desempefio existentes en la consecucion de un resultado, de manera
gue se amplia el ambito de lo posible. Mas valor, mejores resultados, mayor
comodidad, acceso y simplicidad.; todo a un costo menor, la complejidad y el tiempo
requerido por el paciente y el proveedor, de manera que se expanda lo que en la
actualidad es posible.

Segun la RAE la Innovacion es la «Creacién o modificacién de un producto y su
introduccion en un mercado» y define innovar como «La accion de mudar o alterar
algo, introduciendo novedades».

¢Cual es el objetivo? Mejorar la salud, seguridad, bienestar de las personas
trabajadoras, beneficiando por ende también a las organizaciones.

Pero ¢,como innovar?

-Conociendo las necesidades actuales y futuras
-Identificando las oportunidades de mejora
-Desarrollo de nuevos servicios

-Desarrollo de nuevas tecnologias

-Actualizacion o cambio de rumbo de la gestion de los sistemas preventivos.



5. Planificacién estratégica 2022-2026
Lineas de trabajo:

1. Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

1. Incluir la innovacion en el SG-SST (seguridad laboral, salud en el trabajo,
promocion de la salud)

2. Crear e implementar SG-SST con buen funcionamiento y que se encuentren
en armonia con la gestion general de la empresa y con el cumplimiento de
objetivos y plazos de produccion.

2. Tecnologia y salud en el trabajo

1. Digitalizacion de la gestidén de seguridad y salud en el trabajo.

2. Desarrollo de aplicaciones (Apps) Yy servicios tecnoldgicos orientados a la
Salud y Seguridad de los Trabajadores.

3. Investigacion, desarrollo y salud en el trabajo

1. Investigacién de riesgos emergentes

2. Analisis de la informacidn y necesidades en materia de SST.

Liderazgo

El liderazgo es la capacidad que tiene una persona de influir, motivar, organizar
y llevar a cabo acciones para lograr sus fines y objetivos que involucren a
personas y grupos en un marco de valores. El liderazgo es un potencial y se
puede desarrollar de diferentes formas y en situaciones muy diferentes unas de
otras.

El liderazgo es un conjunto de habilidades que sirven para influenciar en la
manera de pensar o de actuar de otras personas.

¢ Cual es el objetivo? Conseguir, progresivamente, la extension de la Cultura
Preventiva por toda la organizacion, fomentando que los directivos, mandos
intermedios y toda la plantilla dispongan de los conocimientos necesarios en
prevencién de riesgos laborales y que entiendan que la importancia de la PRL
para las personas y el éxito de la empresa.

Las organizaciones con cultura preventiva se caracterizan por implementar
medidas preventivas, acciones y mejoras consistentes, duraderas y continuas
en relacion con la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Lineas de trabajo:

. Desarrollo de habilidades duras (Hard Skills):

. Andlisis de datos en seguridad y salud en el trabajo
. Big data

. Reporting en PRL

. Gestion de proyectos en PRL (Promocion de la salud, etc.).
Gestiodn de equipos

. Presentaciones de alto impacto

Negociacion

. Gestion de la diversidad

. Desarrollo de habilidades blandas (Soft Skills):
Comunicar con eficacia

. Inteligencia emocional y empatia

. Resiliencia y adaptacion

. Mediacion y resolucién de conflictos

. Coaching. en PRL.

OAWNRPNONOUTAWNREBR
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A) Grupo Funcional

Establecer los integrantes del Grupo Funcional que llevara a cabo las
diferentes acciones integradas en los Objetivos Estratégicos, con las siguientes
condiciones: Médicos del Trabajo con interés de participar activamente en el
estudio y el desarrollo de la Innovacion y Liderazgo.

B) Obijetivos Estratégicos

1. Realizacion y publicacion de revision bibliografica en Innovacion en Medicina
del Trabajo

2. Realizacion y publicacion de revision bibliografica en Liderazgo en Medicina del
Trabajo

3. Elaboracion de mapa de situacién y necesidades en Innovacién y en Liderazgo
en Medicina del Trabajo, como nueva herramienta para el fomento de la salud
y el desarrollo de la Medicina del Trabajo y la Prevencion de Riesgos Laborales

4. Creacion de varios Grupos de Trabajo intradrea para el estudio
pormenorizados de elementos personales y organizacionales vinculados con la
innovacion y el liderazgo en Medicina del Trabajo.

C) Colaboracién con Entidades publicas y privadas nacionales, académicas
(Universidades, Escuelas de Negocio, Hospitales...) y extraacadémicas
(Organizaciones Empresariales, Empresas, Fundaciones) para el desarrollo,
implementacion y difusiéon de la Innovacion y Liderazgo en Medicina del
Trabajo como herramienta de salud personal y excelencia organizacional

D) Colaboracién con expertos nacionales e internacionales en el desarrollo y la
implementacion de la Felicidad en el Trabajo

E) Comunicacion y difusion de los resultados obtenidos por el Grupo de Trabajo
(Congresos, Jornadas, Reuniones, Seminarios, ...)

F) Formacién en materia de innovacion y liderazgo para Médicos del Trabajo

G) Analisis de resultados
1.Informe anual de los resultados del Grupo de Trabajo
2.Informe anual del impacto derivado de posibles Programas y otras acciones
de Innovacion y Liderazgo que se vayan implementado y de cuyos resultados
tengamos noticia

H) Propuesta de Calendario de acciones

[) Propuesta de Plan de Comunicacion
1.Crear un Plan de comunicacion para trasladar el valor de la Innovacion y
Liderazgo en Medicina del Trabajo para el fomento de la salud y la excelencia
organizacional a nivel de la Empresa Privada y las Administraciones Publicas.
2. Definir stakeholders con los que colaborar en el desarrollo y la
implementacién de los modelos de innovacion y liderazgo.

6. Informacién de contacto
Ambar Deschamps Perdomo
Médico Especialista en Medicina del Trabajo

ambar_deschamps@hotmail.com
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